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Andrea Popa, Managementul
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George BOUNEGRU
Muzeul National al Unirii Alba Iulia

In anul 2023, a aparut la Editura
Astra  Museum, editurd sub egida
institutiei muzeale cu acelasi nume din
Sibiu, volumul semnat de catre Andrea
Popa — Managementul integrat al
patrimoniului  cultural mondial in

da i Romdnia. Cartea reprezinta editarea tezei
de doctorat a autoarei sustinutd in acelasi an la Universitatea Valahia din
Targoviste. Lucrarea este una extrem de complexa si, dupa cunostintele noastre,
unicd in peisajul publicistic autohton. Ea este structuratd in cinci capitole mari:
1. Introducere; 2. Tipuri de situri romane componente ale limesului roman in
Dacia din Lista indicativdi UNESCO. Studii de caz din arealul de cercetare
propus; 3. Managementul frontierelor romane din Europa; 4. Stakeholderii
patrimoniului mondial in Romania; 5. Concluzii finale. Acestora li se adauga: 6.
Lista figurilor, 7. Bibliografie, 8. Abrevieri si 9. Anexe.

Capitolul /ntroducere prezintd pentru inceput un cadru general cu privire
la Managementul patrimoniului, pornind de la nivel global, de la obiectivele
UNESCO si amenintarile pe care acest organism international le-a identificat,
coborand apoi atentia spre nivelul national. In subcapitolul Scopul si Obiectivele
lucrarii autoarea puncteaza lipsa pentru Romania a unui plan de management
sustenabil care sa vizeze siturile, protectia si integrarea acestora, pornind de la
specificul local, trecand spre national si universal.

Capitolul al doilea este dedicat studiilor de caz, fiind abordate trei situri
distincte componente ale limesului roman (Situl roman de la Bretcu, Fortificatia
de la Comolau si castrul de la Borosneu Mare). Acestea au fost alese oarecum
facil pentru autoare, fiindu-i cele mai apropiate geografic. Evident, ele nu sunt
cele mai relevante pentru patrimoniul din Roménia, nici pentru cele din Limesul
Roman din care sunt parte componentd. Cu toate acestea, metodologia de
cercetare bazatd pe studii de caz este onesta, cele trei cazuri fiind distincte sub




538 George Bounegru

aspect tipologic sau ca mod de administrare. Figele de sit create au avut la baza
aceleasi instrumente si acelasi tip de analiza.

In cel de-al treilea capitol sunt analizate critic doud modele de
management. Pentru aceasta au fost selectate doua segmente din Frontiers of the
Roman Empire, Monument UNESCO din anul 2005 1n care tinde sa se integreze
si Limesul roman din Dacia si Limesul dundrean'. Acestea au fost alese dintre
cele mai reprezentative segmente: Hadrians’ Wall din Marea Britanie si
Obergermanisch-Raetischer Limes din Germania. Concluzia la care ajunge
autoarea este ca cele doud spete sunt modele de bune practici, invatdnd evident
din experienta acestora in redactarea, implementarea si monitorizarea ulterioard,
totodata tindnd cont de particularitatile locale.

Capitolul urmator este dedicat stakeholder-ilor patrimoniului universal
din Romania. Autoarea urmareste definirea/identificarea acestora si deopotriva
managementul riscurilor. Este abordat un sistem de management cu propunerea
inovativad a unei analize in patru pasi a stakeholder-ilor monumentului de pe lista
UNESCO - Limesul roman in Dacia, analiza urmarita prin structura capitolului.

Metodologia de cercetare imprima lucrdrii o caracteristica bazatd pe
consemnarea si colectarea lectiilor invatate din experienta altora. Este totodata
un exemplu de incercare de intelegere, de cunoastere in profunzime a
stakeholder-ilor unui proiect, de a intelege comportamentul, modalitatea de
gandire si actiune pentru a fi gestionati corespunzator. Acest aspect este esential
pentru a gasi canalele de comunicare, cdile potrivite, pornind de la general spre
specificul fiecaruia.

Cartea se incheie firesc printr-o listd bibliografici numeroasd, Lista
figurilor si abrevieri. La final sunt anexate propunerile fiselor de sit pentru cele
trei studii de caz din Limesul roman in Dacia: Bretcu, Comolau si Borosteu
Mare si un scurt rezumat in limba engleza.

O concluzie desprinsa din cartea prezentata ar fi aceea cd demersul
inscrierii unui obiectiv pe lista UNESCO impune deopotriva crearea unei echipe
de lucru formata din specialisti din diverse domenii de activitate legati de ceea
ce inseamna managementul patrimoniului (cercetare-valorificare-conservare-
monitorizare).

! La momentul redactdrii acestei recenzii, in cadrul celei de-a 46-a reuniuni a Comitetului
UNESCO, desfasurata intre 22-29 iulie in New Delhi, India, Frontierele Imperiului Roman -
Dacia (Limesul dacic), cat si ansamblul monumental al sculptorului Constantin Brancusi din
Targu-Jiu au fost incluse in patrimoniul universal.
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